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Rentrée des entreprises 2021

Aloccasion de son 60¢ anniversaire,
laCIEPP étaital'honneurdu plus grand
rassemblementd’entrepreneurs de Suisse
romande, la Rentrée des entreprises,
organisée par la Fédération des entreprises
romandes Geneéve et quis’est tenue le

31 a0t 2021 a Palexpo. José Agrelo,
directeurde laCIEPP, s’estadresséa
l'assemblée avec un discours empreint de
sérénité et de confiance en l'avenir. Extraits
de cediscoursetretour enimages sur cet
événement majeur de larentrée 2021.

a CIEPP a été lancée

en 1961 par la FER
<< et ses associations

régionales dans un
but: la protection des individus. Pour
mémoire, la LPP, la loi fédérale sur
la prévoyance professionnelle, est
entrée en vigueur en 1985, soit plus
de vingt ans apres la création de la
CIEPP!Quand on voit aujourd’hui la
dimension qu'a prise le deuxieme
pilier, nous avons la preuve que ces
associations ont été visionnaires.

M. Agrelo lors de son discours.

La CIEPP s’est fixé une mission
claire: offrir les meilleures presta-
tions aux meilleures conditions sur
le long terme, tanta sesassurés qu'a
ses affiliés. Cela, afin de permettre
a chacun d'atteindre ses objectifs,

notamment lors de la retraite. C'est
le sens véritable de nos actions
quotidiennes.

C'est une institution avec une
gouvernance 4.0, composée d'un
Conseilde fondation de dixmembres
avec desreprésentants patronaux et
syndicaux, des PME, des indépen-
dants et des pensionnés: elle refléte
un partenariat social clairvoyant, si
cheralaprévoyance professionnelle
et a la Suisse. Il n'y a aucun conflit
d'intéréts. Les décisions sont toutes
orientées dans une voie: la péren-
nité a long terme de Uinstitution.
La CIEPP, c'est aussi des valeurs
fortes, telles que la responsabi-
lité et la solidarité. Une solidarité
intergénérationnelle, interactivités,
interaffiliés.»

«La CIEPP est une fondation
commune, indépendante et sans
but lucratif. Comprenez que nous
ne rémunérons personne: aucun
intermédiaire, aucun apporteur
d'affaires, aucun actionnaire.
L'entier des résultats reste au
sein de l'institution pour honorer
son objectif de prévoyance: nos
assurés! Notre institution integre
dans ses investissements les cri-
téres ESG [(environnementaux,
sociaux et de gouvernance). Notre
but est d’encourager le change-
ment et d'appliquer une politique
d'investissement durable et res-
ponsable. Nous gérons la fortune
de nos assurés a titre fiduciaire et
sommes actionnaires de différentes
entreprises. Lors des assemblées
générales, nous exercons nos droits
devote sur 70% de notre portefeuille
d'actions, soit sur plusieurs mil-
liards de francs. Ces convictions ne
datentpasd'hier,carnousavonsdes
archives de nos votes depuis 1988. »
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Le stand consacré a la CIEPP.

«Aprés soixante ans d’existence,
la CIEPP gére une fortune de plus de
8 milliards de francs et représente
plus de 160 secteurs d'activité. Elle
rassemble plus de 45000 assurés
et plus de 10000 affiliés. Ces élé-
ments font de notre caisse l'une
des plus importantes institutions
de deuxieme pilier en Suisse. La
satisfaction des clients, c’est notre
stress-test de tous les jours. Nous
sommes 70 collaborateurs - répar-
tis entre notre siege a Genéve et
nos agences a Fribourg, Bulle,
Porrentruy et Neuchatel - a viser le
meilleur. Nos équipes s'engagent
pour répondre a notre mission et a
vos attentes. »

«Une caisse de pension écrit
chaque jour le feuilleton des ages
de lavie. Cela signifie que nous tra-
versons des décennies a relever des
défis. Actuellement, ils sont nom-
breux: les enjeux démographiques,
les enjeux de la concurrence, les
évolutions législatives, 'économie
mondiale, la digitalisation - qui vous
permet depuis mars 2021 de piloter
votre tableau de bord LPP sur votre
téléphone. Comme elle l'a mon-
tré au cours des soixante dernieres
années, la CIEPP a su s’'adapter et
faire face aux défis rencontrés. Sa
gouvernance, son modele de pré-
voyance, ses valeurs, ses équipes Ui
permettent d’'envisager le futur avec
sérénité et confiance.»

> Lirelaversionlongue
https://ciepp.ch/web/ciepp
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caisses de pension
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> Aldo Ferrari
président du Conseil de
fondation de la CIEPP

60 ans et pas une ride

En 2021, laCIEPP afété sasixieme
décennie d’existence avec la simplicité

et l'accessibilité quifont sa marque de
fabrique:enimages, enunclic, surla Toile.
Elle aura traversé des crises pétrolieres,
I'entrée en vigueur de la loi fédérale qui
instituera la prévoyance professionnelle
obligatoire, la crise immobiliere des années
1990, deux crises financicres et une crise
sanitaire planétaire. La force du collectif, de
I’interprofessionnalité et de I'adaptation a un
monde qui change font partiec de TADN de la
CIEPP. Nous ne cherchons pas a paraitre, ni

a donner l'illusion de I'air du temps, pas plus
que nous naspirons a répondre a des modes.
Nous souhaitons simplement croitre avec
celles et ceux qui nous font confiance et qui
doivent s'adapter aux évolutions de plus en
plus rapides. Nous sommes le reflet de nos
affiliés et assurés, qui doivent se reconnaitre
en la CIEPP lorsqu’ils l'observent.

Nous voulons partager des valeurs qui nous
distinguent et qui pérennisent notre approche
de la prévoyance: une vision a long terme,
fruit de nos soixante ans d’existence. Cela
nécessite, au quotidien, de I'action, de la
réaction et de la détermination de la part de
nos collaboratrices et collaborateurs, qui sont
avotre service. La vision a long terme repose
aussi sur une anticipation conduisant a la mise
en place d’une stratégie claire, régulicrement
réévaluée. Cest la tache du Conseil de
fondation, qui porte la responsabilité de
I’élaborer sur la base d'une vision commune.
Nous nous comparons régulierement aux
autres acteurs du marché de la prévoyance
professionnelle, nous portons un regard
critique sur notre évolution, sur nos prestations
et scrutons la satisfaction de nos assurés et
affiliés. Nous élaborons notre stratégie sur la
base de faits et d’analyses et, si la controverse
n'est pas absente de nos choix, nous travaillons
pour une vision que l'avenir jugera. La CIEPP
ne prendra pas de préretraite a 60 ans ni de
retraite a 64, 65 ou 66 ans... D'ores et déja,
une bonne année 2022... en attendant de féter
notre prochaine décennie!



PORTRAIT

La parole
aux membres
du Conseil
de fondation

Pour cette derniére édition consacrée au
60¢anniversairede la CIEPP, Bleu Horizon tienta
donner la parole al'organe supréme de l'institution,
le Conseil de fondation. Pour mémoire, la
gouvernance d’'uneinstitution de prévoyance doit
étre paritaire etreprésentée par lesassurés et
les employeurs affiliés (théme approfondi dans le
Bleu Horizon #7). Les 10 membres qui constituent
le Conseilde fondation se sont livrés, en bindmes
paritaires salariés/employeurs, aujeudes
questions/réponses.

Par José Agrelo et Aurélie Chassot

Le Conseil de fondation de la CIEPP en pleine
action lors d’une séance.

Quels sont pour vous les ingrédients
fondamentaux qui constituent la bonne
gouvernance de la CIEPP ?

Aldo Ferrari, président du Conseil
de fondation et représentant
dessalariés: «Lagouvernance
repose surdes éléments
d’ordre éthique, structurel et

organisationnel. L'éthique qui

préside a la conduite d'une institution
quigeére a titre fiduciaire plusieurs milliards de
francsreprésentant des organisations actives de
maniére régionale et nationale implique un exercice
loyaletexemplaire de la gestion de la CIEPP. La

CIEPP est dotée d'une structure paritaire au sein

d'un conseil quiveille a sa gestion et définit sa

stratégie. Le conseil prend toutes les décisions pour
garantir la pérennité de la caisse, la direction étant
chargée d'implémenter les décisions du conseil et
d'assurerlerelaisavec les assurés et les affiliés.

Notre organisation refléte la culture du débat et de

latransparence, garante de décisions prises surla

base de faits etd’'expertises. Elle se veut capable

d'agiretde réagiravec une attention particuliére a

'anticipation, gage de notre développement et de

notre sécurité.»

Luc Abbé-Decarroux, vice-
présidentdu Conseil de fondation
" etreprésentantdes employeurs:
«Les mutations économiques,
sociales, les défistechnologiques
etenvironnementaux résultent
essentiellement de l'humain,
provenantde soninstinct de vie et de son besoin
de sécurité. Devant les risques financiers dus a la
vieillesse, a l'invalidité ou au décés d'un conjoint,
d'un partenaire oud’un parent, la prévoyance
professionnelle est une alliée ayant ses propres
valeurs, lesquelles s'expriment notammenta
travers les investissements qu'elle faitet les
prestations qu'elle offre. La CIEPP est ce partenaire
de confiance pour ses assurés et affiliés, qu'elle doit
équitablement protéger. Toutes les régles de bonne
gouvernance procédent de la confiance. La CIEPP
doit conserversaposture de simplicité, de rigueur
etde bienveillance, qu'il s'agisse de principes,
d’engagement ou de dialogue. »
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Quels sont les principaux défis
qui attendent la CIEPP au cours
des prochaines années ?

Bruna Campanello, membre du
Bureaudu Conseil de fondation
etreprésentante des salariés:
«Lestrois plus grands défis de
la CIEPP s'articulentautour de

son développement futur, que l'on

considére son modéle de prévoyance,

son positionnement face a la concentration du

nombre d'institutions ou sa capacité a s'adapter aux

attentes de sesassuréssurle plan professionnel
etsociétal. Le modeéle de prévoyance de la CIEPP
repose sur les principes associatifs de solidarité
interprofessionnelle, d'adéquation a lademande des
affiliés etde services de proximité. Ce modéle doit
s'adapteretse développer pourla différencierdes
autres institutions. La concentration des caisses doit
permettre ala CIEPP de se développer et de grandir
par l'acquisition de nouveaux affiliés avec d'avantage
d'assurés. Les grands changements climatiques,
démographiques, sociétaux et économiques qui se
profilent exigent une réponse adaptée entermes de
mode de travail.»

1 RobertZoells, membre du Bureaudu

), Conseilde fondation et représentant
. desemployeurs:«|lestimportant
que la CIEPP continue a fournir a
l'avenir les meilleures prestations
possible en faveurde ses assurés.
Poury parvenir, la poursuite d'une
approche pragmatique, raisonnable et
axée sur lasituation concréete de la caisse parait
essentielle. Le climat généraln’est pastoujours
favorable a cette approche, que la CIEPP met
pourtanten ceuvre avec succes depuis soixante
ansdanslerespectde sesvaleursd'équité et
de solidarité. Ilest essentiel qu'elle poursuive
samissiondanscesens:cestcequiluiavalula
confiance de ses affiliés etassurés, dontelle jouit a
juste titre. Les défis structurels auxquels la CIEPP
doit faire face sont connus. Il s'agit notamment
derésisterauxaléas des marchésfinanciers et
immobiliers, de gérer les effets de "évolution
de ladémographie etdurapportentre les actifs
etlesrentiers... bref, de surveiller et d'anticiper
lesrisques de maniére aassureralongterme le
financement des meilleures retraites possible. »

Qu’implique pour vous le fait d’étre
membre du Conseil de fondation de
la CIEPP?

Pascal Schwab, représentantdes
employeurs: « Etre membre du
Conseil de fondation, c’est avant tout
une responsabilité. Le conseil doit

anticiper l'avenir autant que possible
et prendre les décisions nécessaires
pour permettre ala CIEPP de tenir le cap
alongterme, commeelle le fait depuis soixante
ans. Le conseil est la pour permettre de pérenniser,
aumoins, les soixante prochaines années de
Uinstitution: c'est l'enjeu le plus délicat et le plus
essentiel. Dansun monde de plus en plus complexe,
ilest nécessaire de prendre suffisamment de
recul pouraccomplir cette mission. Méme si
nous subissons parfois des aléas politiques,
économiques et boursiers, les décisions du conseil
forgent le cadre dans lequel la CIEPP peut évoluer.
Le philosophe Alain disait: “Ilya l'avenir qui se fait
etl'avenirqu'on fait. L'avenirréel se compose des
deux.” Entant que membre du conseil, c'est l'avenir
qu'on fait qui est ma partde responsabilité. »

Nuno Dias, représentant des
salariés: « Etre membre du Conseil
de fondation de la CIEPP implique
de grandes responsabilités: celles
deveillera lamission premiére de

toute caisse de prévoyance, a savoir

offrir les meilleures prestations possible
auxassurés, tout en garantissant la pérennité de

'institution. Cela exige un savant dosage, fruit de

la réflexion commune des partenaires sociaux, qui

doitseréaliserentenant compte de la réalité et du
principe de précaution. Les membres du Conseil
de fondation sontresponsables de la stabilité de
linstitution et de sa conformité avec sa mission.

Les décisions que nous prenons aujourd hui

déterminent l'avenir de linstitution. »

SUITE EN PAGE 6...
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... SUITE DE LA PAGE 5

Quelles sont a vos yeux les valeurs
les plus importantes de la CIEPP
et pourquoi?

Marie-Francoise Udry, représentante
dessalariés: «La CIEPP, fondation
commune de prévoyance obligatoire
etsurobligatoire, estouverte a tous
lesemployeurs etindépendants qui
le désirent. Cette fondation, a but non
lucratif, intégre parfaitement les aspects
deresponsabilité sociale, d'éthique environnementale
etde bonne gouvernance. Le Conseil de fondation de
la CIEPP veille de maniére paritaire a son juste et bon
fonctionnementainsiqu'asavisionalong terme. De
cefait, la caisse est garante de la prévoyance de tous
sesassurésetassure alongterme leversementdes
prestations dues entermesdevieillesse, d'invalidité
etde déces, cela, dansun souciconstantdejustice
etd'équité. La CIEPP a une conduite solidaire
intergénérationnelle selon le plan de prévoyance
choisiparl'entreprise, respectivement l'indépendant.
La CIEPPaaussiinscritla solidarité entre assurés
etrentiersdanssavision. Elle répond parfaitement
au postulat de la Constitutionen s'inscrivantdans le
systeme des trois piliers qui prévaut en Suisse et qui
estlargementreconnusurle planinternational.»

Olivier Sandoz, représentant des
employeurs:«Lesvaleursdela
CIEPP sont toutes importantes,
pour ne pas dire fondamentales,
afin de pouvoirassurer, dans une

visionalongterme, ses missions de
facon éthique, transparente, responsable,
équitable et solidaire. La CIEPP est tres attachée
au partenariat social, élément essentiel de nos
conditions-cadres, non seulement parce que ce
dernieresta l'origine du deuxieme pilier, mais aussi
parce qu’il fait partie de 'ADN de ses associations
fondatrices. A 'heure ot Uindividualisme, le replisur
soi, lavolonté d'unrenforcement des frontiéres, le
rejet du multilatéralisme et du compromis gagnent
inexorablement duterrain, de telles valeurs sont
indispensables pourfaire face aux défis que sont
ladigitalisation, les changements climatiques, les
crises sanitaires et l'évolution démographique. La
cohésion sociale est un but que nous devrions tous
poursuivre. Lesvaleurs de la CIEPPy participent.»

Le 14 décembre dernier, la CIEPP a
fété son 60° anniversaire. Qu’est-ce
que cela représente pour vous ?

Michel Rossier, représentant des
employeurs: «Toutd'abord, une
immense fierté de faire partie de
cette institution. Soixante ans, c'est la
preuve que les fondateurs de la CIEPP
avaientunevision de la prévoyance
professionnelle bien avant l'entrée en
vigueur de la loiyrelative en 1985. La CIEPP, avec
sonapproche de la prévoyance professionnelle
pragmatique, estaméme d'offriraux entreprises
etauxindépendants des solutions de prévoyance
adaptées aleursbesoins. Depuis sa création, sa
croissance montre clairement le succes de son
modele d'affaires. La CIEPP est proche de sa clientele
etcapable de s'adapter rapidement aux différents
changementsayantunimpact surle deuxieme pilier.
Les défis de la prévoyance professionnelle sont
nombreux, mais la CIEPP, hier comme aujourd’hui, a
unevision claire lui permettant d'offrira ses clients
des solutions de prévoyance optimales. Je crois
sincérementque l'avenirde la CIEPP seraaussi
palpitant que les soixante dernieres années. »

Isabelle Rickli, représentante des
salariés: «LaCIEPP aété lancée

en 1961 parla FER alors que la LPP
n‘estentrée envigueurqu'en 1985.
ILfallait étre visionnaire et attacher
trestotde l'importance ala protection

desindividus!ILfallait étre déterminé a

leur garantirun meilleur niveau de vie en complétant
les prestations du premier pilier. Soixante ans plus
tard, la CIEPP est toujours présente, en constante
progression, faisant partie des plus grandes
institutions du deuxieme pilier en Suisse. Quelle belle
réussite ! Sesvaleurs et savision a long terme lui ont
permis de traversertoutes cesannées et de relever
les défis quise sontprésentés,y compris durantdes
périodes parfois plusinstables que d'autres. Elleasu
8tre compétitive et s'adaptera l"évolution du monde
dutravailetde lasociété. Grace aux compétences
de sadirection etde ses collaborateurs, gracea
une gouvernance avertie et équilibrée fondée sur
le partenariat social, elle saura poursuivre son
développement et rester pérenne. Pour pouvoir
durer, ilfaut savoiranticiper et s'adapter. La CIEPP le
faitdepuis soixante ans | Enroute pour les soixante
prochainesannées! »
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PREVOYANCE

Les réserves de
fluctuation de valeur atteignent
des niveaux inédits!

En 2021, les marchésfinanciers ont encore une fois atteint des sommets historiques. La
derniére publication de la Commission de haute surveillance de la prévoyance professionnelle
(CHS PP) fait état d’'une bonne situation financiére des institutions de prévoyance avec un
taux de couverture moyen a 119,9% (moyenne pondérée en fonction des capitaux), tendance
confirmée par plusieurs analyses d’acteurs de la prévoyance professionnelle.

anscecontexte, unesituation

inédite depuis lintroduc-

tion de la loi fédérale sur la

prévoyance professionnelle
vieillesse, survivants et invalidité
(LPP) en 1985 pourrait se produire a
large échelle: une constitution com-
pléete des réserves de fluctuation de
valeur.

La réserve de fluctuation de
valeur a été introduite formellement
en 2005 dans le cadre du deuxieme
paquet de la premiére révision LPP.
Ses objectifs sont de pallier les fluc-
tuations des marchés financiers
pour garantirune stabilité financiere
a linstitution de prévoyance et de lui
permettre ainsi d’"honorer en tout
temps ses promesses (versement
des rentes, etc.). Pour résumer, la
caisse de pension doit mettre de
coté pendant les années boursieres
haussiéres pour faire face aux
années baissiéres.

Les méthodes pour déterminer
cette réserve sont multiples. Elles
intégrent notamment les para-
meétres suivants: l'objectif et la
durée de protection souhaités, les
performances passées et la volati-
lité des différentes classes d'actifs,
l'allocation stratégique de Uinsti-
tution, la performance nécessaire
pour répondre aux obligations de
la caisse. Une multitude de simula-
tions sont calculées.

Le Conseil de fondation, organe
supréme, valide annuellement
l'approche retenue et le niveau de
protection souhaité. S'agissant
d'institutions de prévoyance axées
sur le long terme, le principe de la
permanence s'applique: la méthode
doitcomporterun caractére durable
et, partant, ne pas étre modifiée
régulierement.

Chaque année, le Conseil de
fondation se prononce également
sur la rémunération des avoirs de
vieillesse et sur la constitution de
la réserve de fluctuation de valeur.
Dans Bleu Horizon #12, la théma-
tique des intéréts attribués sur les
avoirsdevieillesse étaitapprofondie.
La loi fixe un cadre réglementaire,
mais les Conseils de fondation dis-
posent toutefois d'une certaine
latitude en la matiere, plus ou moins
large en fonction du modéle de l'ins-
titution de prévoyance.
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Si l"évolution extrémement posi-
tive des marchés se poursuit jusqu’a
la fin de 'année 2021 et que les ins-
titutions atteignent, voire dépassent,
les niveaux planchersde leurréserve
de fluctuation, les discussions seront
animées au sein des conseils de fon-
dation et les choix ou orientations
retenus seront trés intéressants
du fait de la situation inédite et de
son contexte. Si les réserves sont
pleinement constituées, faudra-t-il
continuer a lesaugmenter? Faudra-
t-ildistribuer davantage aux assurés
actifs et, sioui, dans quelle mesure?
L'environnement financier actuel -
taux d'intérét bas, Covid-19, craintes
inflationnistes - va-t-il perdurer?
Comment réagirait un assuré ayant
bénéficié d'un intérét exception-
nel une année et se retrouvant dans
une institution en sous-couverture
a la suite d'une violente chute des
marchés financiers ? Les pension-
nés ayant contribué a la constitution
de ces réserves de fluctuations ne
doivent-ils pas également en bénéfi-
cier? Du coté de l'assuré, la question
sera: ma caisse de pension est-elle
plutot cigale ou fourmi?

Autant de questions auxquelles
il s'agira de répondre et qui don-
neront lieu a de nombreux débats
et échanges au sein des organes
décisionnels des institutions de
prévoyance.
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Vous accompagner pour une solution
prévoyance, modifier votre plan,
choisir de nouvelles prestations
pour vous et vos collaborateurs,
répondre avos questions...

SOLIDITE FINANCIERE
INDEPENDANCE SANS BUT
LUCRATIF PERFORMANCE
SIMPLICITE

CIEPP
Caisse Inter-Entreprises
de Prévoyance Professionnelle

NOUS SOMMES
AVOTREECOUTE!

e' CIEPP Caisse Inter-Entreprises de Prévoyance Professionnelle

www.ciepp.ch =————
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